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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2558 – 2560  ของ เทศบาลตําบลทายดง  

จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30  กันยายน  2560 ดังนั้นเทศบาลตําบลทายดง  จึงจําเปนตอง จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพ่ือให

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

  ๑. 1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง  

กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล  วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวน

ราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ

คุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของ เทศบาลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยให เทศบาล  จัดทําแผน

อัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดเพชรบูรณ  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด 

  ๑. 2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให เทศบาล จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล  เพ่ือเปน

กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

เพชรบูรณ  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดให เทศบาลตําบลทายดง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน

อัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ เทศบาล  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง

แผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงาน

เทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทายดง   จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือให เทศบาลตําบลทายดง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม

ซํ้าซอน 

  ๒.1.๒ เพ่ือให เทศบาลตําบลทายดง มีการกําหนด ตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลทายดง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท 

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

  ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดเพชรบูรณ  สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงของเทศบาลตตําบลทายดง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

  ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ

องคกรเทศบาลตําบลทายดง 

  ๒.1.๕ เพ่ือให เทศบาลตําบลทายดง  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้งพนักงาน

เทศบาล เพ่ือใหการบริหารงานของ เทศบาลตําบลทายดง เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม

อํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ   มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

  ๒.1.๖ เพ่ือใหเทศบาลตําบลทายดงสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให

เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๒ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ  

2.2.2เทศบาลตําบลทายดง มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สรางขวัญ
กําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม
การรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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3. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะห
สภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความ
ตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวาง
ไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ  ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ.  ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 
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• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน ( Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบล
พระเพลิง ดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ี
มีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  กําหนด
ตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

 
- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
-  
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• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิม
จากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตําบลทายดงเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัย
หลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

 

 

 

พนกังานเทศบาล และพนกังาน

ครู จํานวน  35 คน  คิดเป็น

78%

[ช่ือประเภท]7  %

พนกังานจ้างตามภารกิจและ

ทัว่ไป จํานวน  7  คน  คิดเป็น

15%

แผนภูมิอัตรากาํลัง

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตาํบลท้ายดง
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(2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของ เทศบาล มากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้ เทศบาลตําบลทายดง    
ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - สํานักปลัดเทศบาล  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดเทศบาล สวนใหญจะ
เนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลังคุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชางคุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางรักษาพยาบาล  ใหการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา   
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา 
สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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 - กองประปา   คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองประปา   สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
การบริหารงานประปา  เชน การควบคุมการผลิตและการจําหนายน้ําประปา  การติดตั้งประปา สวนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสังคม  สวนใหญ
จะเนนท่ีเรื่องการสังคมสงเคระห  การสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชน
หนาแนนและชุมชนแออัด การสงเสริมกีฬา การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน  การสงเสริมงาน
ประเพณีทองถ่ิน และกิจกรรมทางศาสนา การบริหารสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - หนวยตรวจสอบภายใน   คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ในดานงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมท้ังตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการ
บัญชี  การเงิน  ยอดเงิน  การทําสัญญา การจัดซ้ือพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญขี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลัง
พัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ ฯลฯ  สวน
วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลทายดง ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคลองสมํ่าเสมอ ( Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัย
และกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง ( Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลทายดง ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลทายดงบรรลุผล
ตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณา
วางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรง
กับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ เทศบาลตําบลทายดง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ใน
สวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยาง
ท่ัวถึง เปนตน 

      

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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กระจกดานท่ี  2Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของ เทศบาลตําบลทายดง  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนด
ตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  เทศบาลตําบลทายดง  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปนตําแหนงหัวหนาฝาย   ตําแหนงแตละงาน 
ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตําบลทายดง 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลทายดง  ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง  
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง  
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380  x 60 จะได  82,800 นาที 
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 กระจกดานท่ี 4Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคของ เทศบาลตําบลทายดง  (ท่ียึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลทายดง) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสราง
ผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับ
การประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลทายดง(การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกดานท่ี 5360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 
3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสราง สวนราชการและการ
แบงงานในแตละ สวนราชการ นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน ระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลตําบลทายดง พิจารณา ทบทวนวา
การกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม แลว โดยปจจุบัน มี 7 สวนราชการ 
และหนวยตรวจสอบภายใน  ไดแก สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กอง
การศึกษา กองประปา และ กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจาก เทศบาลตําบลทายดง  
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดั งนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุ ออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา  โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกเทศมนตรีตําบล
ทายดง  รองนายกเทศมนตรีตําบลทายดง  ปลัดเทศบาลตําบลทายดง และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 7 สวนราชการ
การ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลทายดง  เปนการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลอง
ในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับ เทศบาลขนาดเดียวกัน  
พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  เทศบาลตําบลวังโปง  ซ่ึงเทศบาลแหงนี้ง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน 
จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลทายดง และ เทศบาลตําบลวังโปง ซ่ึง

เปนเทศบาลท่ีมี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  

จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลแหงนี้ มีอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล ตางกัน 9 อัตรา และ 

อัตรากําลังลูกจางประจํา ตางกัน 1 อัตรา มีอัตรากําลังของพนักงานจางตางกัน 25 อัตรา ดังนั้นในเรื่องของการ

กําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  

2561 – 2563  ของเทศบาลตําบลทายดง  จึงมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  โดยการลดตําแหนงของ

ลูกจางประจํา จํานวน 1 อัตรา ไดแก ตําแหนง  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  สังกัด กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม เนื่องจากลูกจางประจําตําแหนงและสังกัดดังกลาวไดครบกําหนดเกษียณอายุในปงบประมาณ 2560 

และจะพนตําแหนงในปงบประมาณ 2561 และขอลดตําแหนงของพนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน  2 อัตรา 

ไดแกตําแหนงผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ สังกัด สํานักปลัดเทศบาล และ ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  

สังกัด  กองคลัง เนื่องจากมีพนักงานเทศบาลท่ีดํารงตําแหนงและปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของอยูแลว  และไมมีความ

จําเปนท่ีจะขอเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  และ จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง เทศบาลตําบลทายดง ไดประชาสัมพันธรับโอนและขอ

ใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2561 – 

2563 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานเทศบาลจากการสอบ และทําใหพนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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3.2ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

  เทศบาลตําบลทายดง ไดแตงตั้งคณะ กรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ  
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซ่ึงประกอบดวย  นายก เทศมนตรี เปนประธาน  ปลัด เทศบาล หัวหนาสวนราชการเปนคณะ
กรรมการ  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ และกรรมการ   จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของ เทศบาลตําบลทายดง  ตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
เทศบาลตําบลทายดง 

 3.2 .2กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆจํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 3.2.๔กําหนดความตองการพนักงานจางใน เทศบาลตําบลทายดง  โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจาง
ประจําในเทศบาล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ เทศบาลตําบล
ทายดง 

 3. 2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 

 3. 2.๗ ใหพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล  ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคนได
รับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-13- 
 
3.3 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ
เทศบาลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของเทศบาล การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบ
และตอเนื่องจะชวยทําใหเทศบาลตําบลทายดง  สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

 
3.3.1 ทําใหเทศบาลตําบลทายดง สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําให เทศบาลตําบลทายดง สามารถวางแผน
กําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ี เทศบาล
ตําบลทายดง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลทายดง   จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของ เทศบาลตําบลทายดง  ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
เทศบาลตําบลทายดง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตําบลทายดง สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะของ
กําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหท้ังกําลังคนและเทศบาลตําบลทายดง บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
เทศบาลตําบลทายดง โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ เทศบาล
ตําบลทายดง  เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ ( Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
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 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

   3.4.๑ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของ เทศบาลตําบลทายดง 

3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตําบลทายดงเชน กฎระเบียบ การแบง
สวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจ
งาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาลตําบลทายดง และสง

คณะกรรมการเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง 
   3.4.๔ เทศบาลตําบลทายดงขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบูรณ 
   3.4.๕ เทศบาลตําบลทายดง ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํางบประมาณ 

2561 – 2563   
   3.4.๖ เทศบาลตําบลทายดง จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ และ

จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลทายดง 
วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

1  ส.ค.60 แตงตั้งคณะกรรมการ  

8ส.ค.60 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู ฯลฯ 

11ส.ค.60 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาล ขางเคียง เทศบาลตําบลวังโปง 

17ส.ค.60 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 

21ส.ค.60 เสนอคณะทํางานกลั่นกรองและตรวจสอบ

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 จังหวัด

เพชรบูรณพิจารณา 

 

27ก.ย.60 ก.ท.จังหวัดเพชรบูรณ ประชุมพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.60 จังหวัดจัดสงมติ ก.ท. ให ทต.ทายดง ปลายเดือน ก.ย.60 

ก.ย.60 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 

ต.ค.60 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดเพชรบูรณ , อําเภอวังโปง 
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๔.สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

         ตั้งอยูท่ี  หมูท่ี   2  บานวังกระดาษ  ตําบลทายดง  อําเภอวังโปง   จังหวัดเพชรบูรณ  ระยะทาง

หางจากท่ีวาการอําเภอวังโปงไปทางทิศตะวันออก ประมาณ   7   กิโลเมตร  หางจากตัวจังหวัดเพชรบูรณ          

ประมาณ 80 กิโลเมตร  มีพ้ืนท่ีประมาณ 5.57   ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 3,481.25 ไร ประกอบดวย4  

ชุมชน คือ ชุมชนบานวังกระดาษเงิน,ชุมชนบานวังขอน , ชุมชนบานวังกระดาษ , ชุมชนบานวังกระดาษเหนือ 

อาณาเขต / พ้ืนท่ีติดตอ 

 ทิศเหนือ  มีเขตติดตอกับ    ตําบลทายดงอําเภอวังโปง จังหวัดเพชรบูรณ 

ทิศใต  มีเขตติดตอกับ  ตําบลทายดง  อําเภอวังโปง  จังหวัดเพชรบูรณ ทิศ

ตะวันออก      มีเขตติดตอกับ    ตําบลทายดง  อําเภอวังโปง จังหวัดเพชรบูรณ 

     ดานตะวันตก  มีเขตติดตอกับ    ตําบลทายดง อําเภอวังโปง  จังหวัดเพชรบูรณ 

  จํานวนประชากร 

 จํานวนประชากร ในเขตเทศบาลตําบลทายดง รวมประมาณ  3,563 คน แยกเปน ชาย 1,731 คน      

หญิง  1,832  คน  จํานวนครัวเรือน  1,146  ครัวเรือน ความหนาแนนของประชากรเฉลี่ย 640 คน / ตาราง

กิโลเมตร (ขอมูล  ณ  วันท่ี  31  กรกฎาคม  2560) 

สภาพภูมิประเทศ 

   ลักษณะการตั้งถ่ินฐานท่ีอยูอาศัยของชุมชนในเขตเทศบาลตําบลทายดง   สวนใหญจะตั้งบานเรือนตาม

แนวสองฝงถนน ของทางหลวงแผนดิน หมายเลข  1301 ซ่ึงขนานไปกับคลองวังโปง จึงทําใหสภาพพ้ืนท่ีสวนใหญ

เปนท่ีราบลุม เหมาะแกการทําการเกษตรและการเลี้ยงสัตว 

ลักษณะภูมิอากาศ 

 จากลักษณะภูมิประเทศ  ท่ีเปนท่ีราบลุม  มีลําคลอง  ลําเหมือง  ซ่ึงมีน้ําตลอดป  จึงทําใหภูมิอากาศชุม

ชื้นตลอดป  โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยอยูระหวาง  ประมาณ   20-32  องศาเซลเซียส ปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยประมาณ 

1,200  มิลลิเมตร / ป 

  ลักษณะของดิน 

 ลักษณะของดินเหมาะสําหรับการปลูกพืชผลทางดานการเกษตร  ไดแก ขาวโพดเลี้ยงสัตว  ขาวถ่ัวเขียว  

ถ่ัวเหลือง  มะขาม  มะมวง และพืชผักสวนครัวตาง ๆ 

 



 
 

-16- 

  ลักษณะของแหลงน้ํา 

  ลักษณะของแหลงน้ํามีลําเหมือง  จํานวน  2  สาย  คลอง  จํานวน  1  แหง 

  ลักษณะของไมและปาไม 

  ลักษณะของปาไมประกอบไปดวยปาไผ  ปาชุมชน  ตนสัก  ตนยูคา  และทุงหญา 

  ดานการเมือง/การปกครอง 

  เขตการปกครอง 

   เทศบาลตําบลทายดงแบงเขตการปกครองออกเปน 2 เขต  เขตเลือกตั้งท่ี 1 และเขต

การเลือกตั้งท่ี 2 

  เขตการเลือกตั้ง 

   เทศบาลตําบลทายดง แบงเขตการปกครองออกเปน 2 เขต  เขตการเลือกตั้งท่ี 1 และ

เขตการเลือกตั้งท่ี 2 มีสมาชิกเขตละ 6  คน  ผูบริหารทองถ่ินมาจากการเลือกตั้ง 

  สภาพเศรษฐกิจ  และสังคมโดยภาพรวม 

 สภาพเศรษฐกิจ   จากสภาพภูมิประเทศท่ีเปนท่ีราบลุมเปนสวนใหญ มีลําคลองซ่ึงมีน้ําตลอดป ซ่ึงเหมาะ

แกการทําการเกษตรและเลี้ยงสัตว  จึงทําใหเศรษฐกิจสวนใหญของประชากรของเทศบาลตําบลทายดง เปน

เศรษฐกิจจากทางดานการเกษตร  ซ่ึงพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญไดแก  ขาวโพดเลี้ยงสัตว  ขาวถ่ัวเขียว  ถ่ัวเหลือง  

พืชผักและผลไมตาง ๆ  โดยเฉพาะ  มะขาม   มะมวง  ลําไย  และยังมีการปลูกพืชผักสวนครัว หลังจากพนฤดูเก็บ

เก่ียวอีก    

วิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลตําบลทายดง  (vission) 

“ ชุมชนเขมแข็ง   การศึกษากาวไกล    ประเพณีโดดเดน  ” 

พันธกิจ  (mision) 

   พัฒนา สงเสริม และสนับสนุนชุมชน ในทุก ๆ ดาน ใหเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 พัฒนา   สงเสริม  และสนับสนุนเด็กในชุมชน   ใหไดรับการศึกษา  และการเรียนรูตลอดเวลา 

อนุรักษ   สงเสริม  และสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีของทองถ่ิน  ใหคงอยูไวสืบตอไป 
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ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 1     แนวทางการกอสรางและปรับปรุงอาคารถนน  สะพาน  ทอ ไฟฟา  และ

โทรศัพท 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 2     แนวทางการกอสรางและปรับปรุงวาดวยน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภคและ

การเกษตร 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานการเมือง  การบริหาร  การพัฒนาและการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 1แนวทางความม่ันคงและสงบเรียบรอยในชุมชน 

   แนวทางการพัฒนาท่ี 2        แนวทางการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชนและบุคลากรของ

เทศบาล 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 3      แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใช  และสถานท่ี

ปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1        แนวทางการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1        แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนการบริการดานสาธารณสุขอยางท่ัวถึง 

แนวทางการพัฒนาท่ี 2      แนวทางการรณรงคและปองกันโรคติดตอ  

แนวทางการพัฒนาท่ี 3      แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตรท่ี 5  ดานการศึกษาและวัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1      แนวทางการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

แนวทางการพัฒนาท่ี 2      แนวทางกรสงเสริมสนับสนุนการศาสนา  ประเพณี และงานรัฐพิธีตาง ๆ  

แนวทางการพัฒนาท่ี 3      แนวทางการสงเสริมและการพัฒนาดานการกีฬา  

ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานสวัสดิการสังคม 

แนวทางการพัฒนาท่ี 1      แนวทางการพัฒนาสวัสดิการชุมชน  
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ความตองการของประชาชน 
ก. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

ดานโครงสรางพ้ืนฐาน และการใหบริการสาธารณะ ภายในเขตเทศบาลตําบลทายดงยังคงเปน

ปญหาหลักตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีซ่ึงปจจัยหลักในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานก็คือ ดาน

งบประมาณดังนั้น เทศบาลตําบลทายดง ซ่ึงเปนองคกรปกครองทองถ่ินจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองบริหารงบประมาณ

ท่ีมีอยูอยางจํากัด  แกปญหาโครงสรางพ้ืนฐานใหเหมาะสมและเปนธรรมอยางท่ีสุด สวนอีกปญหาท่ีสําคัญ  และ

จําเปนจะตองวางแผนรองรับความเจริญเติบโตท้ังดานเศรษฐกิจ และการขยายตัวของชุมชน คือ การวางแผนผัง

เมือง เพ่ือจัดระบบผังเมืองรองรับปญหาในอนาคต  ซ่ึงปญหาผังเมืองนี้ในเมืองใหญๆหรือชุมชนใหญกําลังประสบ

ปญหามาก เพราะไมมีการวางแผนรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตสําหรับ เทศบาลตําบลทายดง ตองให

ความสําคัญกับปญหาการวางแผนผังเมืองเพ่ืออนาคตจะไมประสบปญหา หรือประสบกับปญหาก็ไมรุนแรงมากนัก 

 ความตองการของประชาชน 

1. กอสราง  ปรับปรุง เสนทางการคมนาคมใหสะดวก  ท่ัวถึงและครอบคลุมทุกหมูบาน 
๒. กอสรางทอลอดเหลี่ยม  และวางทอระบายน้ํา เพ่ือแกไขปญหาน้ําทวมขัง 
๓. ขยายเขต ไฟฟาใหครบทุกครัวเรือน และขยายเขตไฟฟาสาธารณะใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  
๔. กอสรางฝายน้ําลน ขุดลอกคลอง สระเก็บพักน้ํา  
๕. จัดหาแหลงกักเก็บน้ํา และจัดหาเครื่องกรองน้ําสะอาด ในการอุปโภค  บริโภค  
๖. สนับสนุนปจจัยในการผลิต  
๗. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพแกประชาชน  
๘. สรางตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  
9. สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ  

๑0. สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน 

๑1. จัดใหมีการอบรมเพ่ือสรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอม 

๑2. จัดการเผยแพรความรูใหเห็นถึงโทษของการใชสารเคมีในพืช 

๑3. สนับสนุนใหมีกิจกรรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ข.ดานเศรษฐกิจ 

 ปญหา 

ในดานเศรษฐกิจนั้นเทศบาลตําบลทายดง ยังตองพ่ึงพาระบบเศรษฐกิจแบบเกษตรกรรมเปนสวน

ใหญ  สวนอาชีพอ่ืน เชน คาขาย ธุรกิจรับเหมา ขาราชการ  รัฐวิสาหกิจ ยังถือเปนสวนนอย เม่ือเทียบการทํานา 

ในภาพรวมแลว  เม่ือเศรษฐกิจภายในชุมชน เทศบาลตําบลทายดง  ยังไมมีจุดขายทางดานเศรษฐกิ จไมมีพืช

เศรษฐกิจท่ีเดนชัดท่ีจะดึงดูดการลงทุนจากภายนอกดังนั้นจึงเปนปญหาสําคัญท่ีจะตองคิดตอไปวา ทําอยางไรจึงจะ

ทําใหเศรษฐกิจภายในชุมชนสรางจุดขาย ออกมาใหเห็นเพ่ือเปนตัวกระตุนเศรษฐกิจใหนาลงทุนในดานอ่ืนๆสราง

รายไดใหประชาชนมากข้ึน 
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 ความตองการของประชาชน 

 ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลทายดงตองการเครื่องมือใ นการแปรรูปผลิตภัณฑ เชน เครื่อง
บดน้ําพริกและตองการความรูในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และสถานท่ีจําหนายสินคาท่ีม่ันคงถาวร ลาน
ตากผลผลิตทางการเกษตร  เครื่องคัดเมล็ดพันธุขาวปลูก  เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของผลผลิต ลดความชื้น กอนท่ีจะ
จําหนาย เพ่ิมมูลคาสินคา เพราะลดปญหาการกดราคาผลผลิต เชน ขาวเปลือก เปนตน และลดตนทุนการผลิตไม
ตองซ้ือพันธุขาวในการทํานาในฤดูตอไป 
  ค.ดานสังคม 

 ปญหา 

 สังคมโดยรวมภายใน เทศบาลตําบลทายดง  ยังเปนสังคมชนบท กรรมวิธีทางดานการเกษตรยังอาศัย 

แรงงานคน ยังเปนสังคมระบบอุปถัมภแมจะมีการกระจายอํานาจสูทองถ่ินมากข้ึน แตประชาชนก็ยังไมใชสิทธิ

หนาท่ีของตนเองท่ีมีอยูตามรัฐธรรมนูญ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปตามเจตนารมยของรัฐธรรมนูญ และปองกัน

ปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได 

สําหรับปญหาท่ีนาจะมีผลกระทบตอเทศบาลตําบลทายดง  ดังนี้ 

1. ปญหายาเสพติดในชุมชน 
2. ปญหาการอพยพแรงงานในฤดูแลง ทําใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมามากมาย 
3. ปญหาสวัสดิการของผูสูงอายุ/ผูพิการ/ผูดอยโอกาส/ผูปวยเอดส 
4. ปญหาฝนแลงและไมมีแหลงกักเก็บน้ํา 
5. ปญหาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย ถูกละเลยจากเยาวชน 
6. ปญหาน้ําทวมพืชผลทางการเกษตร  
7. ขาดสถานท่ีสําหรับการเลนกีฬา นันทนาการ และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ปญหา 
ดานสังคมท่ีกลาวมาท้ังหมด จะตองมีการประชาคมหมูบาน เพ่ือหาแนวทางแกไข 

และปองกันในอนาคต 

 ความตองการของประชาชน 

 ประชาชนตองการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  ไดรับบริการสาธารณสุขอยางท่ัวถึง เด็ก เยาวชนไดรับ

การปลูกฝงใหอยูในจริยธรรมมีความสนใจในประเพณีของทองถ่ินอันดีงาน มีลูกหลานสานตออาชีพเกษตรกรรม

อยางภาคภูมิใจ  และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ สถานท่ีเลนกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการอยางเพียงพอ และใช

พ้ืนท่ีสาธารณะประโยชนหรือพ้ืนท่ีวางเปลาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

  ง.  ดานการเมือง - การบริหาร 

ปญหาดานการเมืองและการบริหารนั้น ถือวาเปนปญหาสําคัญตอการบริหารงานในทองถ่ิน  

โดยเฉพาะปญหา”ซ้ือเสียง” ซ่ึงเปนการทําลายระบบการเลือกตั้ง  ซ่ึงจะกอใหเกิดปญหาดานตางๆตามมามากมาย

ในอนาคต  ปญหาดานการเมือง  การบริหาร  สามารถแยกเปนขอๆดังนี้ 
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1. ปญหาประชาชนขาดความรูในดานการเมือง การบริหาร 
2. ปญหาระบบข้ันตอนในการบริหารงานของเทศบาลตําบลทายดงมีความเชื่องชา 
3. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือรน ในการมีสวนรวมทางการเมือง การ

บริหารอยางจริงจัง 
4. การสงเสริม พัฒนาและปรับปรุงในสวนของการจัดเก็บรายไดของเทศบาลตําบลทายดง

ไมเพียงพอตอการบริหารงาน 
5. สถานท่ี เครื่องมือ เครื่องใช ในการปฏิบัติงานไมเพียงพอและไมทันสมัย 
 

   ความตองการของประชาชน 

1. สรางความตระหนัก ใหประชาชนเล็งเห็นความสําคัญ ของการมีสวนรวมในดาน
การเมือง การบริหารของเทศบาลตําบลทายดงและสนใจท่ีจะมีสวนรวมกิจกรรมทางเทศบาลตําบลทายดงจัดข้ึน 

2. ผูบริหาร บุคลากร ของเทศบาลตําบลทายดง ไดรับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงาน อยาง
มีประสิทธิภาพ มีการบริการท่ีดี สะดวก รวดเร็ว  

3. เทศบาลตําบลทายดง สามารถจัดเก็บรายไดอยางท่ัวถึง และครบถวน เปนธรรม เพ่ือมี
รายไดใหเพียงพอตอการบริหารงานและดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานตางๆ มีการสงเสริมและสนับสนุนกลุมสราง
อาชีพหรือลงทุนในโครงการ/กิจกรรม เพ่ือกอใหเกิดการสรางงานและกระจายรายได อยางยั่งยืน  

  จ.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติโดยภาพรวม  ภายในเขตเทศบาลตําบลทายดงถือวาไมแตกตางจาก

สภาพท่ัวไปไมวาจะเปนสภาพภูมิอากาศ  สภาพพ้ืนท่ีแหลงน้ําถือวามีความใกลเคียงกันมาก ดานสิ่งแวดลอม

โดยรวมภายในเขต เทศบาลตําบลทายดง ถือเปนปญหาสําคัญ เชน ปญหาการจัดเก็บขยะ ปญหาการขาดแคลน

สวนสาธารณะเพ่ือพักผอน เพ่ือเปนสถานท่ีออกกําลังกาย และเพ่ือเปนปอดชุมชน ซ่ึงปญหาดานสิ่งแวดลอม

ภายในเขตเทศบาลตําบลทายดง ถือวาไมรุนแรงมากนัก เพราะสภาพความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ เปนไป

อยางคอยเปนคอยไป  และการขยายตัวของชุมชนไมมาก ทําใหปญหาดานตาง ๆ ไมรุนแรง ปริมาณขยะในแตละ

วันก็ไมมากนัก เปนปญหาขยะของครัวเรือน  ดังนั้น  ปญหาท่ีนาจะเรงดวนก็นาจะเปน  การปรับปรุงสวนสุขภาพ 

เทาท่ีมีอยูใหเปนสถานท่ีพักผอน และเปนปอดอยางแทจริง  ภายในชุมชนสําคัญๆของเขตเทศบาลตําบลทายดง ใน

อนาคต 

 ความตองการของประชาชน 

 ประชาชนตองการ มีความรูในการดูแล อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง

ถูกตอง และมีเครื่องมือเครื่องใชและบุคลากรในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเพียงพอ  

สรางจิตสํานึกและมีความตระหนักในการอนุรักษ ปองกัน ดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
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๕.ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลทายดง 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
๕.๑.๑ การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

๕.๑.๒ การสาธารณูปการ  

๕.๑.๓ การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  

๕.๑.๔ การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 

๕.๑.๕ การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  

๕.๑.๖ การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  

๕.๑.๗ การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

๕.๑.๘ การจัดและใหมีการควบคุมอาคาร 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
๕.๒.๑ การจัดการศึกษา  

๕.๒.๒ การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุม

โรคติดตอ  

๕.๒.๓ การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  

๕.๒.๔ การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส 

๕.๒.๕ การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  

๕.๒.๖ การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  

๕.๒.๗ การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
๕.๓.๑ การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

๕.๓.๒ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๕.๓.๓ การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  

๕.๓.๔ การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล

ตําบล  
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5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังน้ี 

๕.๔.๑ การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  

๕.๔.๒ การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๕.๔.๓ การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕.๔.๔ การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ
ท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

๕.๕.๑ การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

๕.๕.๒ การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
๕.๕.๓ การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
๕.๕.๔ การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕.๕.๕ การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

๕.๖.๑ การจัดการศึกษา 
๕.๖.๒ บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน  
๕.๖.๓ การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๕.๖.๔ การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
๕.๖.๕ การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

๕.๗.๑ สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๕.๗.๒ ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๕.๗.๓ การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๕.๗.๔ การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ   หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตําบลทายดงจะดําเนินการ 
 การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพของเทศบาลตําบลทายดง  โดยใชเทคนิค SWOT Analysis  

เพ่ือเปนการกําหนดขอบเขตในการวางแผน การพัฒนา  ซ่ึงจากการวิเคราะหดวย  SWOT Analysis  สรุปได  ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 

1. เปนเทศบาลขนาดกลาง  ท่ีมีความพรอมทางดานบริการ  โครงสรางพ้ืนฐานดี  มีขีดความสามารถ
ในการใหบริการสาธารณะแกประชาชน 

2.    ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณีวิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินเปนเอกลักษณของตนเอง 

3.    ประชาชน  ชุมชน  ใหการสนับสนุน  สงเสริมและตรวจสอบติดตามการดําเนินงานของเทศบาล 

4.    เปนชุมชนท่ีมีพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ  เหมาะแกการทําการเกษตรกรรม 

5.    มีผลผลิตทางการเกษตรมาก 

จุดออน (Weaknesses) 

      1.   ตามกฎหมาย  เทศบาลไมสามารถขยายพ้ืนท่ีรองรับการพัฒนา  และการขยายตัวเมืองได  

  2.   เทศบาลขาดการวางผังเมืองท่ีดี  และขาดการบังคับใชผังเมืองอยางเครงครัด  

           3.   ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติ และการทําลายสิ่งแวดลอมมีเพ่ิมมากข้ึน  สงผลใหปริมาณ 

ขยะ  ปญหาน้ําเนาเสีย และปญหามลพิษทางอากาศเพ่ิมมากข้ึน 

4  บุคลากรของเทศบาลบางสวนยังขาดความรู   ความเขาใจในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิค
และ เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 

           5.  ปญหาผลผลิตและราคาผลผลิตตกต่ําในชวงฤดูเก็บเก่ียว 

โอกาส (Opportunity) 

1. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินใหอํานาจในการบริหารจัดการระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาชนใน  

ทองถ่ิน โดยมีหนวยงานราชการ  สวนกลาง    และสวนภูมิภาคสงเสริมสนับสนุน  การถาย 

โอนภารกิจใหแกเทศบาล 

2. จังหวัดมีนโยบายสนับสนุนและสงเสริมใหเขตจังหวัดเปนดินแดนแหงความสุขของคนอยู และผู 
มาเยือนโดยเนนการพัฒนาสงเสริมท้ังดาน เกษตรกรรม  การทองเท่ียว  และการกระจายสินคา

การเกษตร  

3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอม 

4.  รัฐบาลสงเสริม สนับสนุนในทองถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษ  ฟนฟู  เผยแพรและถายทอด 

วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมากข้ึน 

5.รัฐบาลสงเสริม สนับสนุนในเกษตรกรหันมาใชปุยอินทรียแทนปุยเคมี  และใชสารชีวภาพ 

แทนสารเคมี 
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อุปสรรค (Threats) 

๑.   สภาวการณทางเศรษฐกิจ  ในระดับประเทศ  และภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 

๒.   การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมข้ึนของประชากร  ภายในเขตเทศบาลอยางรวดเร็ว  มีผลตอ 

      ความตองการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  ท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทําใหประชาชนในทองถ่ินรุนใหมลืมรากฐานทาง 
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาเดิมของทองถ่ิน 

๔.  ปญหาสุขภาพ  ยาเสพยติด  มีผลตอการพัฒนา 

๕.  การแสวงหาผลประโยชนจากการใชทรัพยากรเพ่ือหวังผลตอบแทนในระยะสั้นทําใหเกิดสภาวะ 

แวดลอมเสื่อมโทรมการใชปุยเคมี  และสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตและการกําจัดวัชพืชกอใหเกิด  

สารพิษตกคาง 

    

เทศบาลตําบลทายดง นําภารกิจท่ีไดวิเคราะห นํามากําหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง  แลว
เห็นวา ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีตองดําเนินการ ไดแก 

        ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
3. การพัฒนาดานสุขภาพอนามัย 
4. การพัฒนาดานการศึกษา 
5. การพัฒนาดานการกีฬา 
6. การพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียว 
7. การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

ภารกิจรอง 

1. การพัฒนาดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

2. การพัฒนาดานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
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7.สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลทายดง 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  ( SWOT Analysis)เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดออน  ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร 
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มีปจจัย
ท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
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 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลทายดง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 55 ป เปนวัยทํางาน 

2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออนW 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ  

เทศบาล 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา 

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

4.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี เทศบาล และพ้ืนท่ีใกล  

เทศบาล 

โอกาสO 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ 

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางาน 

และ เทศบาล ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัดT 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก 

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตําบลทายดง (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ เทศบาล ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา 

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได 

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงาน 

มีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
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โอกาสO 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา เทศบาลดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต เทศบาล ทําใหรู  

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี / 

ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัดT 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 

ความรูท่ีมีจํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให 

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ  

ของเทศบาล 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 

8.โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  เทศบาลตําบลทายดง  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว โดย

กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะ

รองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการ

ดําเนินการตามภารกิจนั้น และ เทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปน

สวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ

1. สํานักปลัดเทศบาล 

1.1 ฝายอํานวยการ 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ 

   1.2 ฝายปกครอง 

- งานทะเบียนราษฎร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจาหนาที ่
- งานนิติการ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 

1.1 ฝายอํานวยการ 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ 

   1.2 ฝายปกครอง 

- งานทะเบียนราษฎร 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจาหนาที ่
- งานนิติการ 

 

2.  กองคลัง 

2.1 ฝายบริหารงานคลัง 
 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยสิน 

 -     งานจัดเก็บพัฒนารายได 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
-    งานบริหารงานคลัง          

2.  กองคลัง 

2.1    ฝายบริหารงานคลัง 

- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยสิน 

 -     งานจัดเก็บพัฒนารายได 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
- งานบริหารงานคลัง          

 

3. กองชาง 

3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานธุรการ 

 -     งานบริหารงานชาง 

3. กองชาง 

3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานธุรการ 

 -     งานบริหารงานชาง 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   4.1ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานธุรการ 
- งานสุขาภิบาลอนามัยและส่ิงแวดลอม 
- งานรักษาความสะอาด 

 -     งานสงเสริมสุขภาพ 
   -    งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

  -    งานเผยแพรและฝกอบรม   

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   4.1ฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานธุรการ 
- งานสุขาภิบาลอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม 
- งานรักษาความสะอาด 

 -     งานสงเสริมสุขภาพ 
   -    งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

  -    งานเผยแพรและฝกอบรม   

 

 

5. กองการศึกษา 

5.1 ฝายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษา (ปฐมวัย,โรงเรียน) 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทการ 

   -   งานพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   
   -   งานบริหารการศึกษา 

5. กองการศึกษา 

5.1 ฝายบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานการศึกษา (ปฐมวัย,โรงเรียน) 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทการ 

   -   งานพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   
   -   งานบริหารการศึกษา 

 

6. กองการประปา 

6.1ฝายบริการและซอมบํารุง 

- งานผลิตและจําหนายน้ําประปา 
- งานติดตั้งและซอมบํารุง 

 
 
 
 

6. กองการประปา 

6.1ฝายบริการและซอมบํารุง 

- งานผลิตและจําหนายน้ําประปา 
- งานติดตั้งและซอมบํารุง 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมาย
เหต ุ

7. กองสวัสดิการสังคม 

7.1ฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพิทักษสิทธิเด็กและสตร ี
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ 

และผูพิการ 
- งานธุรการ 
- งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุมสตรีแมบาน 
- งานสงเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุนหมูบาน

และชุมชนเมือง 
- งานสงเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑ 

7. กองสวัสดิการสังคม 

7.1ฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพิทักษสิทธิเด็กและสตร ี
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน 

ผูสูงอายุ และผูพิการ 
- งานธุรการ 
- งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุมสตรีแมบาน 
- งานสงเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุน

หมูบานและชุมชนเมือง 
- งานสงเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

 

8.หนวยตรวจสอบภายใน 

   8.1. หนวยตรวจสอบภายใน 

8.หนวยตรวจสอบภายใน 

8.1 หนวยตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

 จากขอ  8.1  โครงสราง   เทศบาลตําบลทายดงไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ี

จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงาน  

ในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด  

ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ 

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือให การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

คณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดเพชรบูรณ   (ก. ท.จังหวัด เพชรบูรณ ) ไดมีมติ ในท่ี
ประชุมครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 25มีนาคม 2557เห็นชอบใหปรับขนาด เทศบาลจากขนาดเล็กเปนขนาดกลาง  
ปจจุบันมี  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชา ฝายขาราชการประจํา และมติใน
ท่ีประชุมครั้งท่ี 1/2558  เม่ือวันท่ี  22 มกราคม 2558  เห็นชอบใหปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและกําหนด
ตําแหนงหัวหนาฝายของเทศบาลตําบลทายดง  โดย กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 7 สวน
ราชการ และหนวยตรวจสอบภายใน มีบุคลากรในแตละสวนราชการประกอบดวย  

1. สํานักงานปลัดเทศบาล 
1.1 พนักงานเทศบาล  11 อัตรา  
1.2ลูกจางประจํา   2อัตรา 
1.3 พนักงานจางตามภารกิจ  1 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล  4 อัตรา 
2.2 พนักงานจางตามภารกิจ  1 อัตรา 

3. กองชาง 
3.1 พนักงานเทศบาล  4 อัตรา 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
4.1 พนักงานเทศบาล  3 อัตรา 
4.2 ลูกจางประจํา   1 อัตรา 

5. กองการศึกษา 
5.1 พนักงานเทศบาล  3 อัตรา  
5.2 พนักงานครู   3 อัตรา 
5.3 พนักงานจางตามภารกิจ  3 อัตรา 
5.4 พนักงานจางทั่วไป  2 อัตรา 

6. กองประปา 
6.1 พนักงานเทศบาล  2 อัตรา 

7. กองสวัสดิการสังคม 
7.1 พนักงานเทศบาล  4 อัตรา 

  8.  หนวยตรวจสอบภายใน        1  อัตรา 
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 การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลทายดง  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผน

อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  เทศบาลตําบลทายดง มีปลัดเทศบาล (บริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหนา สวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / 

อํานวยการ ระดับตน ) 7 สวนราชการและหนวยตรวจสอบภายใน ปกครองบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละ

สวนราชการ 

ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงาน ในแตละสวนราชการ  จํานวนคน  ท่ีประกอบไปดวย พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา 

และพนักงาน เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงานใชวิธีคิดจากขอ  3.1.3 

เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนด

จํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง   

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานักปลัดเทศบาล 

งานบริหารงานท่ัวไป 3 - - - 

งานธุรการ 1 - - - 

งานประชาสัมพันธ 1 - - - 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน - -   

งานทะเบียนราษฎร 1 - - - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 2 - - 

งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 

กองคลัง 

งานบริหารงานคลัง 1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - - - 

งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - - - 

กองชาง 
งานบริหารงานชาง - - - - 

งานสาธารณูปโภคและวิศวกรรม 1 - - - 

กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

งานบริหารงานสาธารณสุข 1 - - - 

งานปองกันและควบคุมโรค 1 1 - - 

กองการศึกษา 

งานบริหารการศึกษา 1 - - - 

งานธุรการ - - - - 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 3 - 2 1 

กองประปา งานบริหารงานประปา - - - - 

กองสวัสดิการสังคม 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานพัฒนาชุมชน 2 - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 
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เม่ือไดจํานวนพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงานดังกลาวขางตน
แลว เทศบาลตําบลทายดง  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบอัตรากําลัง มากําหนดตําแหนงตาม
ทักษะ  ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ของเทศบาลตําบลทายดงใน6  
ยุทธศาสตร  ดังนี ้

1. ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานการเมือง  และการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
3. ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
4. ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการศึกษาและวัฒนธรรม 
6. ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาดานการสวัสดิการสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงพนักงานท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาดาน

โครงสรางพ้ืนฐาน 

-การคมนาคมสะดวกปลอดภัยและรวดเร็ว 
 
 
 

- ปลัดเทศบาล 

-หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

-หัวหนาฝายปกครอง 

-เจาพนักงานปองกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 

-พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

- ผูอํานวยการกองชาง 

- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

- นายชางโยธา 

 -ประชาชนมีน้ําอุปโภคและบริโภคอยางเพียงพอ 
และท่ัวถึง 
 

-ปลัดเทศบาล 

-หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

-หัวหนาฝายปกครอง 

-จพง.และบรรเทาสาธารณภัย 

-พนักงานขับเคร่ืองจักกลขนาดเบา 

-ผูอํานวยการกองประปา 

-หัวหนาฝายผลิตและซอมบํารุง 

 -ประชาชนไดรับการบริการไฟฟาแสงสวาง 
ในทางสาธารณะ  และระบบประปาอยางท่ัวถึง 
 

-ปลัดเทศบาล 

-ผูอํานวยการกองชาง 

-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

-นายชางโยธา 

-ผูอํานวยการกองประปา 

-หัวหนาฝายผลิตและกอสราง 

 

 



 
 

 

-34- 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงพนักงานท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

การพัฒนาดาน

การเมือง  และการ

บริหารจัดการ

บานเมืองท่ีดี 

-ประชาชนไดรับการปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตอง 
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบบ 
ประชาธิปไตยและการไปใชสิทธิเลือกตั้งทุกระดับ 
 

- ปลัดเทศบาล 

-หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

-หัวหนาฝายปกครอง 

-หัวหนาฝายอํานวยการ 

-นักประชาสัมพันธ 

-นักจัดการงานท่ัวไป 

-นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

-เจาพนักงานธุรการ 

-หมูบานไดรับการสนับสนุนสงเสริมการจัดเวที 
ประชาคม   รวมคิด  รวมกําหนด  แนวทางการ 
พัฒนา  

- ปลัดเทศบาล 

-หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

-หัวหนาฝายอํานวยการ 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

-นักจัดการงานท่ัวไป 

- นักประชาสัมพันธ 

- เจาพนักงานธุรการ 

-บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  
และพรอมท่ีจะใหบริการประชาชนผูมาติดตอ 

พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาดาน

เศรษฐกิจ 

- สงเสริมใหประชาชนมีอาชีพเสริมนอกฤดูกาล 

เพ่ือเพ่ิมรายได 

- ปลัดเทศบาล. 

- ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 

- สงเสริมพัฒนาภาคเกษตรและการแปรรูปสินคา 

  การเกษตร 

 

- ปลัดเทศบาล. 

- ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 

-สงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจในการทํา  

 เกษตรกรรมอยางถูกตองเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

- ปลัดเทศบาล 

-  ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

การพัฒนาดาน

สาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 

- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมีความม่ันคง 

  ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   

 

- ปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ฯ 

-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- เจาพนักงานสาธารณสุข 

- ประชาชนไดรับการดูแลในการบริการสาธารณสุข 

  และปองกันโรคติดตอ  

 

- ปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ฯ 

-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- เจาพนักงานสาธารณสุข 

-สงเสริมใหชุมชนอนุรักษ  ฟนฟูทรัพยากรและ 

การสิ่งแวดลอม 

- ปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ฯ 

-หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

- เจาพนักงานสาธารณสุข 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การพัฒนาดาน

การศึกษาและ

วัฒนธรรม 

-พัฒนาระบบการศึกษาระบบกอนปฐมวัย  ใหได

ตามมาตรฐาน  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-ปลัดเทศบาล 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา 

-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

-เจาพนักงานธุรการ 

-คร ู

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติหนาท่ีผูดูแลเด็ก) 

-พัฒนาครูผูดูแลเด็กใหเพ่ิมขีดความสามารถในการ

จัดกระบวนการเรียนรู 

-ปลัดเทศบาล 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา 

-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

-เจาพนักงานธุรการ 

-คร ู

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติหนาท่ีผูดูแลเด็ก) 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

 -สงเสริมการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม   

 จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

-ปลัดเทศบาล 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา 

-หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

-เจาพนักงานธุรการ 

-คร ู

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 

-คนงานท่ัวไป(ปฏิบัติหนาท่ีผูดูแลเด็ก) 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

ดานการพัฒนา 

ดานสวัสดิการสังคม 

-สงเสริมใหเด็ก   เยาวชน  ผูพิการ  ผูสูงอายุ   

 และผูดอยโอกาสไดมีกิจกรรมรวมกัน 

- ปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 

-พัฒนาดานอาชีพใหกับผูพิการ  ผูสูงอายุ และ 

 ผูดอยโอกาส 

- ปลัดเทศบาล. 

- หน.สํานักปลัดเทศบาล 

- ผูอํานวยการสวัสดิการสังคม 

-หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดิการสังคม 

-นักพัฒนาชุมชน 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 
  จากตารางขางตน จะเห็นวา ตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ของเทศบาล

ตําบลทายดง ท่ีมีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ป ตั้งแต

ปงบประมาณ  2561 – 2563  เทศบาลตําบลทายดง  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ใน

ภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กรอบ
ล ำดับ อัตรำก ำลัง

ท่ี เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
1 ปลัดเทศบาลต าบลท้ายดง 1 1 1 1   -   -   -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)
ส ำนักงำนปลัดเทศบำล

2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
ฝ่ำยอ ำนวยกำร

3 หัวหน้าฝ่ายอ านายการ 1 1 1 1   -   -   - ว่างเดิม
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)
งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   - ว่างเดิม
งำนธุรกำร

5 เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -   -
งำนประชำสัมพันธ์

6 นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

7 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1   -   -   - ว่างเดิม
งำนกิจกำรสภำและงำนเลือกต้ัง

8 นักจัดการงานท่ัวไป(ปก./ชก) 1 1 1 1   -   -   -
ฝ่ำยปกครอง

9 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
งำนทะเบียนรำษฎร

10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   -
งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย

11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -   -
งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี

12 นักทรัพยากรบุคคล(ปก.ชก.) 1 1 1 1   -   -   -
งำนนิติกำร
  -
ลูกจ้ำงประจ ำ

13 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1   -   -   -
14 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1   -   -   -

รวม 14 14 14 14   -  -  -

กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563
  -38-

หมำยเหตุ

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
ส่วนรำชกำร ในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

เพ่ิม/ลด



กรอบ
ล ำดับ อัตรำก ำลัง

ท่ี เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองคลัง

1 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)
ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)
งำนธุรกำร
-
งำนกำรเงินและบัญชี

3 นักวิชำกำรเงินและบัญชี(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

4 ผู้ช่วยนักวิชำกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1   -  -  - ว่ำงเดิม
งำนพัสดุและทรัพย์สิน

5 นักวิชำกำรพัสดุ(ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
งำนจัดเก็บและพัฒนำรำยได้
  -
งำนแผนท่ีภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน
-

รวม 5 5 5 5   -   -   -

 -39-
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



กรอบ
ล ำดับ อัตรำก ำลัง

ท่ี เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองช่ำง

1 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 1 1 1 1   -   -  - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)
ฝ่ำยบริหำรแบบแผนและก่อสร้ำง

2 หัวหน้ำฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง 1 1 1 1   -   -  - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)
งำนธุรกำร
-
งำนวิศวกรรม

3 นำยช่ำงโยธำ(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -  -
4 นำยช่ำงโยธำ(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -  - ว่ำงเดิม

งำนสำธำรณูปโภค
-

รวม 4 4 4 4   -   -   -

 -40-
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



ล ำดับ ส่วนรำชกำร กรอบ
ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม

1 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)
ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสุข 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น)
งำนธุรกำร
-
งำนสุขำภิบำลอนำมัยและส่ิงแวดล้อม
-
งำนรักษำควำมสะอำด
-
งำนส่งเสริมสุขภำพ
-
งำนป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ

3 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -   -  

ลูกจ้ำงประจ ำ
4 พนักงำนขับเคร่ืองจักรกลขนำดเบำ 1   -  -   - -1   -   - ยุบเลิก

รวม 4 3 3 3 -1   -   -

 -41-
กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2558-2560

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ



กรอบ
ล ำดับ อัตรำก ำลัง

ท่ี เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองกำรศึกษำ

1 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)
ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)
งำนธุรกำร

3 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
งำนกำรศึกษำ(ปฐมวัย,โรงเรียน)

4 ครู คศ.1 3 3 3 3   -   -   - เงินอุดหนุน
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

5 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2   -   -   - เงินอุดหนุน
6 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1   -   -   - จ้ำงงบท้องถ่ิน

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
7 คนงำนท่ัวไป(ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ดูแลเด็ก) 2 2 2 2   -   -   - จ้ำงงบท้องถ่ิน

งำนส่งเสริมกีฬำและนันทนำกำร
-
งำนพัฒนำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
 -

รวม 11 11 11 11   -  -  -
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กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



ล ำดับ กรอบ
ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองกำรประปำ

1 ผู้อ ำนวยกำรกองประปำ 1 1 1 1   -   -  - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนประปำ ระดับต้น)
ฝ่ำยบริกำรและซ่อมบ ำรุง

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริกำรและซ่อมบ ำรุง 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนประปำ ระดับต้น)
งำนผลิตและจ ำหน่ำยประปำ
 -                 
งำนติดต้ังและซ่อมบ ำรุง
-

รวม 2 2 2 2   -   -   -
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กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



ล ำดับ กรอบ
ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
กองสวัสดิกำรสังคม

1 ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม 1 1 1 1   -   -   -
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น)
ฝ่ำยส่งเสริมและสวัสดิกำรสังคม

2 หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมและสวัสวดิกำรสังคม 1 1 1 1   -   -   - ว่ำงเดิม
(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น)
งำนสวัสดิกำรสังคม
-
งำนพัฒนำชุมชนและสังคม

3 นักพัฒนำชุมชน(ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   -
4 นักพัฒนำชุมชน(ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   -   -

งำนสังคมสงเครำะห์
-
งำนพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
-
งำนส่งเสริมและพัฒนำเด็ก  เยำวชน 
ผู้สูงอำยุและผู้พิกำร
-
งำนธุรกำร
-

รวม 4 4 4 4   -   -   -
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กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำส่วนรำชกำร



ล ำดับท่ี ส่วนรำชกำร กรอบ
อัตรำก ำลัง

เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563
หน่วยตรววจสอบภำยใน

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1   -   -   -

รวม 1 1 1 1   -   -   -
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กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563

เทศบำลต ำบลท้ำยดง  อ ำเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้องใช้
เพ่ิม/ลด

หมำยเหตุในช่วงระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ช่ือสายงาน  ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัดเทศบาลต าบลท้ายดง(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 613,560 1 1 1  -  -  - 16,440 16,560 16,440 630,000 646,560 663,000 (37,130)

2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 384,720 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28,560)

3 หน.ฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1   - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

4 หน.ฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 354,360 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 367,320 380,640 394,080 (28,030)

5 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 1 336,360 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030)

6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1   - 355,320 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 1 1 226,080 1 1 1  -  -  - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 (18,840)

9 นักประชาสัมพันธ์ ปก. 1 1 233,760 1 1 1  -  -  - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19,480)

10 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 189,600 1 1 1  -  -  - 9,240 8,880 9,000 198,840 207,720 216,720 (15,800)

11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 165,120 1 1 1  -  -  - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 (13,760)

             เทศบาลต าบลท้ายดงได้น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังพนักงานและลูกจ้าง  มาค านวนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเทศบาลต าบลท้ายดง
จะต้องจ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  ส าหรับน าไปจัดท าเป็นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเพ่ือประโยชน์ในการควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40
 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังน้ี

จ านวนท่ีมีอยู่

ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด
ท่ี

หมายเหตุ

ภาระค่าใช้จ่าย

ท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

ค่าใช้จ่ายรวม

(3)

ส านักปลัดเทศบาล



ช่ือสายงาน  ประเภท จ านวน

ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

12 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   - 1 1 185,280 1 1 1  -  -  - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240 (15,440)

13 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   - 1 1 178,200 1 1 1  -  -  - 7,080 7,080 7,440 185,280 192,360 199,800 (14,850)

14 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์   - 1   - 180,000 1 1 1   -   -   - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

15 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 411,480 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 (30,790)

16 หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1   - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

17 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 233,760 1 1 1  -  -  - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19,480)

18 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

19 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี   - 1   - 180,000 1 1 1   -   -   - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม

20 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1   - 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

21 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 1  - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานช่าง)

22 นายช่างโยธา ชง. 1 1 230,400 1 1 1  -  -  - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440 (19,200)

23 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1  - 297,900 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

(3)

ลูกจ้างประจ า

ท่ี

จ านวนท่ีมีอยู่ อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน

เพ่ิม/ลด

ภาระค่าใช้จ่าย

กองช่าง

ท่ีเพ่ิมข้ึน(2)
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ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุ

กองคลัง



ช่ือสายงาน  ประเภท จ านวน

ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

24 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1  - 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

25 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 1 284,040 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,520 294,960 306,120 317,640 (22,170)

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

26 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 1 1 370,440 1 1 1  -  -  - 11,040 11,160 11,520 381,480 392,640 404,160 (27,960)

27 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1 1 384,720 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28,560)

(นักบริหารการศึกษา)

28 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 1   - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

(นักบริหารการศึกษา)

29 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1   - 297,900 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน(2) (3)

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

กองการศึกษา

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย

  -48-

ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุปัจจุบัน
ท่ี

จ านวนท่ีมีอยู่



ช่ือสายงาน  ประเภท จ านวน

ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

30 ครู (อุดหนุนจากรัฐ) คศ.1 3 3   - 3 3 3  -  -  -   -   -   -   -   -   - ใช้เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

31 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(อุดหนุนจากรัฐ)   - 2 1   - 2 2 2   -   -   -   -   -   -   -  -  - ใช้เงินอุดหนุน(ว่าง1)

32 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 117,360 1 1 1  -  -  - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 (จ้างงบท้องถ่ิน)

33 คนงาน(ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลเด็ก)   - 2 1 216,000 2 2 2   -   -   -   -   -   - 216,000 216,000 216,000 (จ้างงบท้องถ่ิน)

กองการประปา

34 ผู้อ านวยการกองประปา ต้น 1   - 435,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานประปา)

35 หัวหน้าฝ่ายบริการและซ่อมบ ารุง ต้น 1   - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานประปา)

กองสวัสดิการสังคม

36 ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น 1 1 404,640 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 (30,220)

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

37 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม ต้น 1  - 411,600 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

38 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 288,120 1 1 1  -  -  - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010)

39 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 282,600 1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

ท่ี

จ านวนท่ีมีอยู่
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อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุ

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน(2) (3)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังกระดาษเงิน



ช่ือสายงาน  ประเภท จ านวน

ท้ังหมด จ านวน เงินเดือน

(คน) (๑) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 282,600     1 1 1  -  -  - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 (23,550)

(4) รวม   - 44 28 12,025,920 44 44 44  -   -   - 395,460 414,180 419,460 12,421,380 12,835,560 13,255,020

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 20% 2,484,276 2,567,112 2,651,004

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 14,905,656 15,402,672 15,906,024

(7) คิดร้อยละ  40 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 34.31 33.77 33.21

หมายเหตุ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5% จากงบประมาณรายจ่ายปี  พ.ศ. 2560  ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน ฯ)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5% จากงบประมาณรายจ่ายปี  พ.ศ. 2561  ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน ฯ)

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 (ประมาณการเพ่ิมข้ึน  5% จากงบประมาณรายจ่ายปี  พ.ศ. 2562  ตามหลักเกณฑ์การจัดท าแผน ฯ)

43,443,645

45,615,827

47,896,618

ท่ี

จ านวนท่ีมีอยู่ อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
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ภาระค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายรวม

หมายเหตุปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน(2) (3)

หน่วยตรวจสอบภายใน

อัตราก าลังคน

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
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10.แผนภูมิโครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลท้ายดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง 

หัวหน้าส านกั
ปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง 

ระดับตน้) 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา 

ระดับตน้) 

ผู้อ านวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา  

ระดับต้น) 

1.ฝ่ายอ านวยการ 
   (นกับริหารงานทัว่ไป   
   ระดับต้น) 
2.ฝ่ายปกครอง 
   (นกับริหารงานทัว่ไป   
   ระดับต้น) 

 
 
 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้น) 
 

1.ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) 
 

1. ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  

ระดับต้น ) 
 

   หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

1.ฝ่ายบริการและซ่อมบ ารุง          
(นักบริหารงานประปา  

ระดับต้น) 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง  

ระดับตน้) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  

ระดับต้น) 

 1.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น ) 

 

1.ฝ่ายส่งเสรมิและสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 
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           โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          

 
 
 

-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน                         -งานทะเบียนราษฎร 
-งานธุรการ                         -งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานประชาสัมพันธ์                        - งานการเจ้าหน้าที่  
-งานกิจการสภาและเลือกตั้ง                       - งานนิติการ  

 
 
 
 
   

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
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         โครงสร้างกองคลัง 
 

 
                    
 
 
 
 
 
 

-งานธุรการ 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-งานจัดเก็บพัฒนารายได้ 
-งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน          
-งานบริหารงานคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)             
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    โครงสร้างกองช่าง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

-  งานวิศวกรรม 
-  งานสาธารณูปโภค 
-  งานธุรการ 
-  งานบริหารงานช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
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            โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

-งานธุรการ 
- งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานสัตว์แพทย์ 

                    - งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
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     โครงสร้างกองการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งานธุรการ 
-งานการศึกษา (ปฐมวัย,โรงเรียน) 
-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
-งานพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

          -งานบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
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      โครงสร้างกองประปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งานผลิตและจ้าหน่ายน ้าประปา 
- งานติดตั งและซ่อมบ้ารุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริการและซ่อมบ ารุง 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 
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               โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

-งานสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
- งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
- งานธุรการ 

          - งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มสตรีแม่บ้าน 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนโครงการหนึ่งต้าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

บัญชีรายละเอียดการจัดกรอบอัตราก าลังตามโครงสร้างใหม่ 
ของเทศบาลต าบลท้ายดง  อ าเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมาย
เหตุ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/ 
ค่าตอบ 
แทน 

 

 
1 

 
นำยอัครเดช   ขุนภักดี 

 

 
รัฐศำสตร

มหำบัณฑิต 

 
39-2-00-1101-001 

 

ปลัด อปท. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 

 
กลำง 

 

 
39-2-00-1101-001 

 

ปลัด อปท. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) 

 
กลำง 

 

 
445,560 

 
84,000 

 
84,000 

 
- 

ส านักปลดัเทศบาล 

 
2 

  
นำยพิสิษฐ์  เปรมปรีดี 

 
รัฐประศำสนศำสตร

มหำบัณฑิต 
(กำรปกครอง) 

 
39-2-01-2101-001 

 
(หัวหน้ำส ำนักลัดเทศบำล) 

นักบริหำรงำนท่ัวไป 
 

 
ต้น 

 
39-2-01-2101-001 

 
นักบริหำรงำนท่ัวไป 
(หัวหน้ำส ำนักปลัด) 

 

 
ต้น 

 
342,720 

 
42,000 

 
- 

 
- 

 
3 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-01-2101-002 

 
(หัวหน้ำฝำ่ยอ ำนวยกำร) 

นักบริหำรงำนทั่วไป 
 

 
ต้น 

 
39-2-01-2101-002 

 
นักบริหำรงำนท่ัวไป 

(หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำง
เดิม) 

 
4 

 
นำงเมทะนี  ลูกศร 

รัฐประศำสนศำสตร
มหำบัณฑิต 

(กำรปกครอง) 

 
39-2-01-2101-003 

 
(หัวหน้ำฝำ่ยปกครอง) 
นักบริหำรงำนทั่วไป 

 

 
ต้น 

 
39-2-01-2101-003 

 
นักบริหำรงำนท่ัวไป 

(หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง) 

 
ต้น 

 
336,360 

 
18,000 

 
- 

 
- 

5 นำงสำวอรอนงค์  กันใจ รัฐศำสตร
มหำบัณฑิต 

39-2-01-3101-001 
 
 

นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 39-2-01-3101-001 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ชก. 336,360 - - - 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

ต าแหน่งเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน หมาย

เหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อ่ืนๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

 

6 นำงปำรวี   ตะนะวิชัย บธ.บ.กำรบัญช ี
 

39-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 39-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 189,600 - - -    

7 งานการเจ้าหน้าที ่
นำงวิไล  ยศปัญญำ 

 
บธ.บ.(กำรตลำด) 

 
39-2-01-3102-001 

 
นักทรัพยำกรบุคคล 

 

 
ชก. 

 
39-2-01-3102-001 

 
นักทรัพยำกรบุคคล 

 
ชก. 

 
282,600 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8 

งานทะเบียนราษฎร ์
นำยนพดล   
            วงศ์ศีลธรรม 
 

 
ศศ.บ.รัฐศำสตร์ 

 
39-2-01-3104-001 

 
นักจัดกำรงำน

ทะเบียนและบัตร 

 
ปก. 

 
39-2-01-3104-001 

 
นักจัดกำรงำน

ทะเบียนและบัตร 

 
ปก. 

 
226,080 

 
- 

 
- 

 
- 

9 สิบเอกกิตติพงษ์ 
     ค ำภำแก้ว 

ปวส.
(วิศวกรรมเครื่องกล) 

39-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและ             
บรรเทำสำธำรณภัย 

 

ปง. 39-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและ             
บรรเทำสำธำรณภัย 

ปง. 165,120 - - - 

 
10 

งานงบประมาณ  
วิชาการและแผน 

-(ว่ำง)- 

 
 
- 

 
 
39-2-01-3103-001 

 
 

นักวิเครำะห์ 
นโยบำยและแผน 

 

 
 

ปก. 
/ชก. 

 
 
39-2-01-3103-001 

 
 

นักวิเครำะห์ 
นโยบำยและแผน 

 
 

ปก./
ชก. 

 
 

355,320 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

(ว่ำง
เดิม) 

 
11 

 
นำงสำวนัฐฎำพร  
             จันทะคุณ 

 
รป.ม. 

รัฐประศำสนศำสตร ์
 

 
39-2-01-3301-001 

 
นักประชำสัมพันธ์ 

 
ปก. 

 
39-2-01-3301-001 

 
นักประชำสัมพันธ์ 

 
ปก. 

 
233,760 

 
- 

 
- 

 
- 
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ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

ต าแหน่งเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน 
เดือน 

เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบ 

แทน 

 

ลูกจ้างประจ า 

12 นำยสุนทร  
            แก้วเกตุศรี 

มัธยมศึกษำ                
ตอนปลำย 

 
- 

พนักงำน 
ขับเครื่องจักรกล 

ขนำดเบำ 

 
- 

 
- 

พนักงำนขับ
เครื่องจักรกล 

ขนำดเบำ 

 
- 

 
185,280 

 
- 

 
- 

 

13 นำยทองทิว   
           สีหะวงษ์ 

ปวช. 
(เขียนแบบ) 

 
- 

พนักงำน 
ขับเครื่องจักรกล 

ขนำดเบำ 

 
- 

 
- 

พนักงำนขับ
เครื่องจักรกล 

ขนำดเบำ 

 
- 

 
178,200 

 
- 

 
- 

 

พนกังานจ้าง 

14 -(ว่ำง)- - - ผู้ช่วย 
นักประชำสัมพันธ์ 

- - ผู้ช่วย 
นักประชำสัมพันธ์ 

- 180,000 - - (ว่ำงเดิม) 

กองคลัง 

15 นำงสิริไพบูลย์ 
         ผดุงนึก 

บธ.ม.(บริหำรธุรกิจ
มหำบัณฑิต) 

 
39-2-04-2102-001 

นักบริหำรงำนคลัง 
(ผู้อ ำนวยกำร 

กองคลัง) 

 
ต้น 

 
39-2-04-2102-001 

นักบริหำรงำนคลัง 
(ผู้อ ำนวยกำร 

กองคลัง) 

 
ต้น 

 
369,480 

 
42,000 

 
- 

 
- 

 
16 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-04-2102-002 

 
นักบริหำรงำนคลัง 

(หัวหน้ำฝ่ำย 
บริหำรงำนคลัง) 

 
ต้น 

 
39-2-04-2102-002 

 
นักบริหำรงำนคลัง 

(หัวหน้ำฝ่ำย 
บริหำรงำนคลัง) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
17 

งานการเงินและบญัชี 
นำงสำวพัทธนันท์  
           แก้วสุวรรณ 

 
บธ.ม.(บริหำรธุรกิจ

มหำบัณฑิต) 

 
39-2-04-3201-001 

 
นักวิชำกำรเงิน 

และบัญชี 

 
ปก. 

 
39-2-04-3201-001 

 
นักวิชำกำรเงิน 

และบัญชี 

 
ปก. 

 
233,760 

 
- 

 
- 

 
- 

 
18 

งานพัสดุและ
ทรพัย์สนิ 
น.ส.วลัยพร  ผดุงนึก 

 
บธ.บ. 

(กำรจัดกำร) 

 
39-2-04-3204-001 

 
นักวิชำกำรพัสดุ 

 
ชก. 

 
39-2-04-3204-001 

 
นักวิชำกำรพัสดุ 

 
ชก. 

 
282,600 

 
- 

 
- 

 
- 

พนกังานจ้าง 

 
19 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
- 

ผู้ช่วย 
นักวิชำกำรเงิน 

และบัญชี 

 
- 

 
- 

ผู้ช่วย 
นักวิชำกำรเงิน 

และบัญชี 

 
- 

 
180,000 

 
- 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 
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ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

 

ต าแหน่งเดิม 

 
 

กรอบอตัราก าลังใหม่ 

 

เงินเดือน 

หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระ 
ดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

 

กองช่าง 
 

20 
 

-(ว่ำง)- 
 
- 

 
39-2-05-2103-002 

 
นักบริหำรงำนช่ำง 

(ผู้อ ำนวยกำร 
กองช่ำง) 

 

 
ต้น 
 

 
39-2-05-2103-001 

 
นักบริหำรงำนช่ำง 

(ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
42,000 

 
- 

  
- 
 
 

 
21 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-05-2103-002 

  
นักบริหำรงำนช่ำง 

(หัวหน้ำฝำ่ยแบบแผน
และก่อสร้ำง) 

 

 
ต้น 

 
39-2-05-2103-002 

 
นักบริหำรงำนช่ำง 

(หัวหน้ำฝำ่ยแบบแผน 
และก่อสร้ำง) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
- 
 

 
 

22 

งานสาธารณูปโภคและ
วิศวกรรม 

นำยทวีศักดิ์  
            จุมพลมำ 
 

 
 

วศ.บ. 
(วิศวกรรมโยธำ) 

 

 
 

39-2-05-4701-001 

 
 

นำยช่ำงโยธำ 

 
 

ชง. 

 
 

39-2-05-4701-001 

 
 

นำยช่ำงโยธำ 

 
 

ชง. 

 
 
230,400 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

23 

 
 

-(ว่ำง)- 
 
 
 

 
 
- 

 
 

39-2-05-4701-002 

 
 

นำยช่ำงโยธำ 

 
 

ปง./ชง. 

 
 

39-2-05-4701-002 

 
 

นำยช่ำงโยธำ 

 
 

ปง./ชง. 

 
 

297,900 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

(ว่ำงเดิม) 
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ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

ต าแหน่งเดิม  
กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระ 
ดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/
เงินค่า
ตอบ 
แทน 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

24 
 

-(ว่ำง)- 
 
- 

 
39-2-06-2104-001 

 
ผอ.กองสำธำรณสุข ฯ 

(นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขฯ) 

 

 
ต้น 

 
39-2-06-2104-001 

 
ผอ.กองสำธำรณสุข ฯ 

(นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขฯ) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
42,000 

 
- 

 
(ว่ำง
เดิม) 

 
25 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-06-2104-002 

 
หัวหน้ำฝ่ำย
บริหำรงำน
สำธำรณสุข 

(นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขฯ) 

 
ต้น 

 
39-2-06-2104-002 

 
หัวหน้ำฝ่ำย 
บริหำรงำน
สำธำรณสุข 

(นักบริหำรงำน
สำธำรณสุขฯ) 

 
ต้น 

 
266,040 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำง
เดิม) 

 
 

26 

งานป้องกนัและ
ควบคุมโรค 

พ.จ.อ.รัชกูล  อำจวิชัย 
 

 
พย.บ. 

กำรพยำบำล 

 
39-2-06-4601-001 

 
จพง.สำธำรณสุข 

 
ชง. 

 
39-2-06-4601-001 

 
จพง.สำธำรณสุข 

 
ชง. 

 
335,520 

 

 
- 

 
34,920 

 
- 

กองการศกึษา 

 
 

27 

 
งานบรหิารการศึกษา 
นำงทิพย์วิศำ 
        จันทร์แสงสุก 

 
 

ศึกษำศำสตร
มหำบัณฑิต 

 
 

39-2-08-2107-001 

 
 

นักบริหำรกำรศึกษำ 
(ผู้อ ำนวยกำร 
กองกำรศึกษำ) 

 
 

ต้น 

 
 

39-2-08-2107-001 

 
 

นักบริหำรกำรศึกษำ 
(ผู้อ ำนวยกำร 
กองกำรศึกษำ) 

 
 

ต้น 

 
 

342,720 

 
 

42,000 

 
 
- 

 
 
- 
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ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

ต าแหน่งเดิม  
กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

 

 
28 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-08-2107-002 

 
นักบริหำร
กำรศึกษำ 

(หัวหน้ำฝำ่ยบรหิำร
กำรศึกษำ) 

 
ต้น 

 
39-2-08-2107-002 

 
นักบริหำรกำรศึกษำ 
(หัวหน้ำฝำ่ยบรหิำร

กำรศึกษำ) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
29 

งานธุรการ 
-ว่ำง- 

 
 

 
- 

 
39-2-08-4101-002 

 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

 
ปง./ชง. 

 
39-2-08-4101-002 

 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 

 
ปง./ชง. 

 
297,900 

 
- 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังกระดาษเงิน 
 

 
30 

 
นำงสำวพินิจ  
           ยศปัญญำ 
 

 
ครุศำสตรบัณฑิต 

 

 
๖๗-2-00๕๐ 

 
ครู 

 
คศ.๑ 

 
๖๗-2-00๕๐ 

 
ครู 

 
คศ.๑ 

 
ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 

 

31 นำงทองใบ  พูลศรีงำม 
 

ครุศำสตรบัณฑิต 
 

๖๗-2-01๙๘ ครู คศ.1 ๖๗-2-01๙๘ ครู คศ.๑ ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 
 
 

 
32 

 
นำงสำววรวิรรณ์   

   กุลพัฒน์เดชำนนท ์
 

 
ศึกษำศำสตรบัณฑิต 

 
67-2-0329 

 
ครู 

 
คศ.1 

 
67-2-0329 

 
ครู 

 
คศ.1 

 
ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 
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ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

ต าแหน่งเดิม  
กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระ 
ดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/
เงินค่า
ตอบ 
แทน 

 

33 นำงกนกภรณ์  ขุนทอง 
 

ครุศำสตร
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 
 

34 นำงสำวสุมำลี  ทัดไท 
 

ศึกษำศำสตร
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 177,360 - - - 
 

35 -(ว่ำง)- - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - ได้รับเงินอุดหนุนจำกกรมส่งเสริม ฯ 
 

36 -(ว่ำง)-  
 

- - คนงำนทั่วไป - - คนงำนทั่วไป - 108,000 - - (ว่ำงเดิม) 

37 นำงสำวรุ่งระวี   
     สุเทียนทอง 

ศศบ.กำร
บริหำรธุรกิจ 

- คนงำนทั่วไป - - คนงำนทั่วไป - 108,000 - - - 

 กองประปา 
 

38 
 

-(ว่ำง)- 
 
- 

 
39-2-09-2106-001 

 
นักบริหำรงำนประปำ 

(ผู้อ ำนวยกำร 
กองประปำ) 

 
ต้น 

 
39-2-09-2106-001 

 
นักบริหำรงำนประปำ 

(ผู้อ ำนวยกำร 
กองประปำ) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
42,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
39 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-09-2106-002 

 
นักบริหำรงำนประปำ 
(หัวหน้ำฝำ่ยบรกิำร 

และซ่อมบ ำรุง) 

 
ต้น 

 
39-2-09-2106-002 

 
นักบริหำรงำนประปำ 
(หัวหน้ำฝำ่ยบรกิำร 

และซ่อมบ ำรุง) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 
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ที ่

 

ชื่อ-สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

ต าแหน่งเดิม  
กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน หมาย
เหต ุ

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระ 
ดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินเดือน 

 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/
เงินค่า
ตอบ 
แทน 

 

กองสวัสดกิารสังคม 
 

40 
 

นำงณัฐธยำน์   
              จันพินิจ 

 
รัฐศำสตร

มหำบัณฑิต 

 
39-2-11-2105-001 

 
นักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม 

(ผู้อ ำนวยกำรกอง 
สวัสดิกำรสังคม) 

 
ต้น 

 
39-2-11-2105-001 

 
นักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม 
(ผู้อ ำนวยกำร 

กองสวัสดิกำรสังคม) 

 
ต้น 

 
362,640 

 
42,000 

 
- 

 
- 

 
41 

 
-(ว่ำง)- 

 
- 

 
39-2-11-2105-002 

 
นักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม 

  (หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริม
และสวัสดิกำรสังคม) 

 
ต้น 

 
39-2-11-2105-002 

 
นักบริหำรงำน 
สวัสดิกำรสังคม 

(หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริม
และสวัสดิกำรสังคม) 

 
ต้น 

 
393,600 

 
18,000 

 
- 

 
(ว่ำงเดิม) 

 
42 

งำนพัฒนำชุมชน 
นำยประนอม   
               วิญญำสุข 

 
วท.บ.

(วิทยำศำสตร์) 

 
39-2-11-3801-001 

 
นักพัฒนำชุมชน 

 
ชก. 

 
39-2-11-3801-001 

 
นักพัฒนำชุมชน 

 
ชก. 

 
288,120 

 
- 

 
- 

 
- 

43 นำงสำวนฤมล   
               กมลรัตน์ 

รป.ม. 
รัฐประศำสนศำสตร ์

 

39-2-11-3801-002 นักพัฒนำชุมชน ชก. 39-2-11-3801-002 นักพัฒนำชุมชน ชก. 282,600 - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
44 นำยประสำน  

       บุญคล้ำย 
บธ.บ.(บัญชี) 39-2-12-3205-001 นักวิชำกำร 

ตรวจสอบภำยใน 
 

ชก. 39-2-12-3205-001 นักวิชำกำร 
ตรวจสอบภำยใน 

ชก. 282,600 - - - 
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๑๒.แนวทางพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลท้ายดง 

ในการบริหารงานองค์กรต่างๆทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรก็คือทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆขององค์กรในการด าเนินงานให้บรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็น
ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนปริมาณงาน
คุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมี
การพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

  เทศบาลต าบลท้ายดง ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การ อันได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จผลตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

1.จัดส่งบุคลำกรเข้ำอบรม หรือกำรประชุมสัมมนำ หรือกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรตำมหน่วยงำน
ต่ำงๆ โดยเฉพำะกำรฝึกอบรมตำมสำยงำนของตนกับสถำบันพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่นกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมที่หน่วยงำนของรัฐหรือสถำบันกำรศึกษำจัดขึ้น เพ่ือพัฒนำทักษะควำมสำมำรถของบุคลำกรให้
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

2.จัดให้มีกำรฝึกอบรมหรือกำรประชุมสัมมนำบุคลำกรในสังกัด โดยเทศบำลต ำบลท้ำยดงเป็นผู้จัด
อบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
เฉพำะด้ำนหรือเฉพำะสำยงำนของบุคลำกร 

3.ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ หรือประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนระหว่ำง
เจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช ำนำญงำนหรือผู้เชี่ยวชำญจำกส่วนรำชกำรอ่ืนๆ ตลอดจนถึงกำรขอรับค ำแนะน ำ
ปรึกษำจำกผู้ก ำกับดูแล หน่วยงำนตรวจสอบอื่นๆ เช่น ส ำนักงำนตรวจสอบเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

4.จัดให้มีกำรศึกษำดูงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงำนอ่ืนทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่
เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรหรือพัฒนำท้องถิ่นในด้ำนต่ำงๆ เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถน ำควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ท่ีได้รับ มำปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน อันจะเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนที่สูงขึ้น 

5.ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรให้ตระหนักถึงกำรเป็นผู้รับใช้ประชำชนในพ้ืนที่กำรให้บริกำร
ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว เสมอภำคและทั่วถึง อ ำนวยควำมสะดวกและลดขั้นตอนกำรให้บริกำรประชำชน เพ่ือให้
ประชำชนหรือผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจจำกกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่ 

6.ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนหรือระยะเวลำในกำรให้บริกำรประชำชนลงลดควำมซ้ ำซ้อนของงำน
และกำรใช้ทรัพยำกรที่ไม่จ ำเป็นลง อันจะเป็นกำรใช้งบประมำณของหน่วยงำนให้คุ้มค่ำมำกข้ึน 

7.สงเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรพัฒนำองค์ควำมรู้ในวิชำชีพของตนอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรศึกษำ
ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงกำรศึกษำตำมอัธยำศัย เพ่ือให้บุคลำกรได้รับควำมรู้และสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้
ในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงำนเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ต่อไป 

8.ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลำกรน ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีมำใช้อย่ำง
ต่อเนื่องและปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบำลก ำหนด 
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๑3. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลท้ายดง 

อนุสนธิจำกคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก ำหนดมำตรฐำน
ทำงคุณธรรมและจริยธรรม รำชกำร พนักงำน  และลูกจ้ำงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจำก
ข้อเสนอแนะของ ผู้บริหำรท้องถิ่น ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ประชำชนผู้รับบริกำรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักกำร และแนวทำงกำรปฏิบัติ
ให้ข้ำรำชกำร หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น และลูกจ้ำงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็น
เครื่องก ำกับควำมประพฤติ อันได้แก ่

๑. พึงด ำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ  และมีควำม
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบได ้
๓. พึงให้บริกำรด้วยควำมเสมอภำค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยำศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ 

ประชำชนเป็นหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้ำที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงำนอย่ำงคุ้มค่ำ 
๕. พึงพัฒนำทักษะ  ควำมรู้  ควำมสำมำรถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

เทศบำลต ำบลท้ำยดง ขอประกำศให้มำตรฐำนทั้ง 5 ประกำรดังกล่ำวข้ำงต้นเป็น   “มาตรฐานทาง
คุณธรรม และจริยธรรมของพนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลท้ายดง”และขอก ำหนดมำตรฐำนทำงคุณธรรม 
และจริยธรรมส ำหรับพนักงำนเทศบำล และลูกจ้ำงของต ำบลท้ำยดงเพ่ือยึดถือเป็นแนวทำงส ำหรับ ประพฤติตน และ
เป็นหลักในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มเติม ดังนี้ 

๑. พระบรมรำโชวำทแก่ข้ำรำชกำรพลเรือน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 - 2542 คือ 

(๑) คุณธรรม ได้แก่ สุจริต เที่ยงตรง เสียสละ อดทน ฝึกตน มีระเบียบ 
(๒) หลักกำรท ำงำน ได้แก่ เพียบพร้อมควำมรู้ กุศโลบำย ขยำยสัมพันธ์ ประสำน 
(๓) คุณค่ำ ได้แก่ รับผิดชอบ ท ำหน้ำที่ เ พ่ือหน้ำให้ส ำเร็จทันกำร ปฏิบัติงำนยึดมั่นใน

ผลประโยชน์ของแผ่นดิน ควำมถูกต้อง เป็นธรรม 

๒. ทศพิธรำชธรรม คือ กำรให้ รักษำควำมประพฤติให้สงบเรียบร้อย เสียสละ ซื่อตรง อ่อนโยน  
ควำมเพียร ไม่โกรธ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน อดทน กำรปฏิบัติไม่ให้ผิดจำกที่ถูกท่ีควร 

๓. ปรัชญำในกำรร่ำงรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2550 ได้แก่ 
(๑) กำรใช้อ ำนำจรัฐต้องค ำนึงถึงศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ สิทธิ และเสถียรภำพ 
(๒) บุคคลเสมอกันในกฎหมำย 
(๓) กำรเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคลจะกระท ำมิได้ 
(๔) เสรีภำพในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
(๕) บุคคลมีสิทธิได้รับทรำบข้อมูลของหน่วยงำนรำชกำร 
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(๖) บุคคลมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพิจำรณำของเจ้ำหน้ำที่ 
(๗) ท ำงำนตำมกฎหมำยเพื่อรักษำผลประโยชน์ส่วนรวม 
(๘) ส่งเสริม/สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรก ำหนดนโยบำยกำรตัดสินใจ 

กำรเมือง รวมทั้งกำรตรวจสอบกำรใช้อ ำนำจของรัฐ 
๔. วิสัยทัศน์ของแผนปฏิรูประบบบริหำรภำครัฐ ได้แก่ 

(๑) เป็นระบบที่สร้ำงประโยชน์ให้ประชำชน และประเทศชำติ 
(๒) เป็นที่เชื่อถือศรัทรำของประชำชน 
(๓) เป็นระบบที่มีควำมรับผิดชอบ และเป็นที่พ่ึงของประชำชน 
(๔) เป็นระบบที่เข็มแข็ง ทนทำนต่ออุปสรรค กล้ำหำญ ต่อสู้เพ่ือคุณธรรม มีเกียรติภูมิและมี

ศักดิ์ศรี 
(๕) เป็นระบบที่ทันสมัย ทันโลก ทันกำรณ์ 
(๖) เป็นระบบที่มีวัฒนธรรมที่มุ่งควำมเป็นเลิศของงำน 

๕. ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรสร้ำงระบบบริกำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดแีละสังคมที่ดี  
   พ.ศ.2542  ได้แก่ 

(๑) หลักนิติธรรม  :  กำรใช้กฎ ระเบียบ ที่เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับได้ ไม่ตำมกระแสหรืออ ำนำจ 
                     ตัวบุคคล 

(๒) หลักคุณธรรม  :  กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องดีงำม ประพฤติตนเป็นตัวอย่ำงที่ดีแก่สังคมด้วย 
                     ควำมซื่อสัตย์ ขยัน อดทน 

(๓) หลักควำมโปร่งใส  :  กำรท ำงำนอย่ำงโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ 
                          ตรงไปตรงมำ ตรวจสอบได้ 

(๔) หลักกำรมีส่วนร่วม  :  เปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมรับรู้ เสนอควำมเห็น 
(๕) หลักควำมรับผิดชอบ  :  ตระหนักในสิทธิหน้ำที่มีควำมส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสังคมมุ่ง 

                             แก้ปัญหำ กำรยอมรับผลกำรกระท ำของตน 
(๖) หลักควำมคุ้มค่ำ  :  บริหำรจัดกำร และใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 

๖. ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ คือค่ำนิยมที่พ่ึงประสงค์ส ำหรับกำรยึดถือปฏิบัติในกำร
ท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐในปัจจุบัน 5 ประกำร ได้แก่ 
(๑) กล้ำยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  หมำยถึง 

- ยึดมั่นในควำมถูกต้อง  ควำมชอบธรรม 
- เสียสละ 
- ยึดหลักวิชำ  และจรรยำวิชำชีพ 
- ไม่โอนอ่อนตำมอิทธิพลใด 
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     (๒) ซื่อสัตย์และมีควำมรับผิดชอบ หมำยถึง 
- ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงตรงไปตรงมำ 
- แยกเรื่องส่วนตัวออกจำกหน้ำที่กำรงำน 
- มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่  ต่อประชำชน  ต่อกำรปฏิบัติงำน  ต่อองค์กร   
  และต่อกำรพัฒนำปรับปรุงระบบรำชกำร 

     (๓) โปร่งใส ตรวจสอบได้ หมำยถึง 
- ปรับปรุงกลไกกำรท ำงำนขององค์กรให้มีควำมโปร่งใส 
- ให้ประชำชนตรวจสอบควำมถูกต้องได้ 
- เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

     (๔) ไม่เลือกปฏิบัติ  หมำยถึง 
- บริกำรประชำชนด้วยควำมเสมอภำค เน้นควำมสะดวก รวดเร็ว ประหยัด    
  และถูกต้อง 
- ปฏิบัติต่อผู้มำรับบริกำรด้วยควำมมีน้ ำใจ เมตตำ เอ้ือเฟ้ือ 

   (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน หมำยถึง 
- ท ำงำนให้แล้วเสร็จตำมก ำหนด เกิดผลดีแก่หน่วยงำนและส่วนร่วม 
- ใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำรให้คุ้มค่ำเสมือนหนึ่งกำรใช้ทรัพยำกรของ 
  ตนเอง 
- เน้นกำรท ำงำนโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีกำรวัดผลลัพธ์และค่ำใช้จ่ำย 

๗. หลักธรรมหรือค ำสั่งสอนตำมศำสนำหรือควำมเชื่อที่มุ่งให้คนประพฤติตนเป็นคนดี 
๘. พฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์ส ำหรับกำรกระท ำผิด และไม่ผิดกฎหมำย ไม่มีพฤติกรรมกำรใช้อ ำนำจ

หน้ำที่ในทำงมิชอบ หรือผิดท ำนองคลองธรรม เช่น 
(๑) กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่ได้กระท ำสิ่งหนึ่งสิ่งใดตำมกฎหมำยระบุไว้ (Nonfeasance) 
(๒) กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำน้อยกว่ำสิ่งที่กฎหมำยระบุไว้  หรือกระท ำกำรที่ก่อให้เกิด

ควำมบกพร่อง สูญเสีย เสียหำยแก่ทำงรำชกำร (Malfeasance) 
(๓) กำรที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำในสิ่ งที่ท ำเกินขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่กฎหมำ ยระบุ  

(Overfeasance) 
(๔) กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำตำมวัตถุประสงค์ของกฎหมำยแต่ใช้วิธีที่ผิดกฎหมำย 

(Misfeasance) 
(๕) กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำกำรที่อำจจะไม่ผิดกฎหมำย แต่ผิดจรรยำบรรณวิชำชีพหรือ

เป็นที่รู้จักกันว่ำ  Conflict of interst/Gray area 
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๙. จรรยาบรรณของพนักงานเทศบาล 

• จรรยำบรรณต่อตนเอง 

ข้อ 1  พนักงำนเทศบำลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติให้เหมำะสมกับกำรเป็น
ข้ำรำชกำร 

  ข้อ 2 พนักงำนเทศบำลพึงใช้วิชำชีพในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์และไม่
แสวงหำผลประโยชน์อันมิชอบในกรณีที่วิชำชีพใดมีจรรยำวิชำชีพที่ก ำหนดไว้ พึงปฏิบัติตำมจรรยำวิชำชีพนั้น
ด้วย 

ข้อ 3 พนักงำนเทศบำลพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนำตนเองให้มีคุณธรรมและจริยธรรม
รวมทั้งเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะในกำรท ำงำนเพ่ือปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล  

• จรรยำบรรณต่อหน่วยงำน 
ข้อ 1 พนักงำนเทศบำลพึงปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมสุจริตเสมอภำคและรำศจำกอคติ 
ข้อ 2  พนักงำนเทศบำลพึงปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถรอบคอบ  

รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของทำงรำชกำร และประชำชนเป็น
ส ำคัญ 

ข้อ 3  พนักงำนเทศบำลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลำ และใช้เวลำรำชกำรให้เป็น
ประโยชน์ต่อทำงรำชกำรอย่ำงเต็มที ่

ข้อ 4  พนักงำนเทศบำลพึงดูแลรักษำ  และใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรอย่ำงประหยัด
คุ้มค่ำ โดยระมัดระวังมิให้เสียหำย หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

 
•  จรรยำบรรณต่อผู้บังคับบัญชำ ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ และผู้ร่วมงำน 

  ข้อ 1 พนักงำนเทศบำลพึงมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำน กำรให้ควำมร่วมมือ 
ช่วยเหลือกลุ่มงำนของตนทั้งในด้ำนกำรให้ควำมคิดเห็น กำรช่วยงำน และกำรแก้ไขปัญหำร่วมกัน รวมทั้งกำร
เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่ำจะมีประโยชน์ต่อกำรพัฒนำงำนในควำมรับผิดชอบด้วย 

ข้อ 2  พนักงำนเทศบำลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชำ พึงดูแลเอำใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำทั้งในด้ำน 
กำรปฏิบัติงำน ขวัญ ก ำลังใจ สวัสดิกำร และกำรยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ ตลอดจน
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำด้วยหลักกำร และเหตุผลที่ถูกต้องตำมท ำนองคลองธรรม    

ข้อ 3  พนักงำนเทศบำลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทำงที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดควำมสำมัคคีร่วมแรงร่วมใจในบรรดำผู้ร่วมงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

ข้อ 4  พนักงำนเทศบำลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยควำมสุภำพ        
มีน้ ำใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี 

ข้อ 5  พนักงำนเทศบำลพึงละเว้นจำกกำรน ำผลงำนของผู้อื่นมำเป็นของตนเอง 
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• จรรยำบรรณต่อประชำชน และสังคม 

ข้อ 1 พนักงำนเทศบำลพึงให้บริกำรประชำชนอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ ด้วยควำมเป็น
ธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ ำใจ และใช้กิริยำวำจำที่สุภำพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่ำเรื่องใดที่ไม่สำมำรถปฏิบัติได้ หรือไม่อยู่
ในอ ำนำจของตนจะต้องปฏิบัติ  ควรชี้แจงเหตุผล  หรือแนะน ำให้ติดต่อยังหน่วยงำนหรือบุคคลซึ่งตนทรำบว่ำ  
มีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป 

ข้อ 2 พนักงำนเทศบำลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
ข้อ 3 พนักงำนเทศบำลพึงละเว้นกำรรับทรัพย์สิน  หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีมูลค่ำเกินปกติ

วิสัย ที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หำจำกผู้มำติดต่อ หรือผู้ซึ่งอำจได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
หำกได้รับไว้แล้วและทรำบภำยหลังว่ำทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ได้รับไว้มีมูลค่ำเกินปกติก็ให้รำยงำน
ผู้บังคับบัญชำทรำบโดยเร็ว เพื่อด ำเนินกำรตำมสมควรแก่กรณี 

4. พนักงำนเทศบำล  ลูกจ้ำง ต้องปฏิบัติด้วยควำมตั้งใจ มุ่งมั่น มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

5. พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง ต้องปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ
รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยค ำนึงผลประโยชน์ของทำงรำชกำรและ
ประชำชนเป็นส ำคัญ 

6.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลำ  และใช้เวลำรำชกำรให้เป็น
ประโยชน์ต่อทำงรำชกำรอย่ำงเต็มที ่

7.  พนักงำนเทศบำล  ลูกจ้ำง  พึงดูแลรักษำและใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรอย่ำงประหยัด 
คุ้มค่ำโดยระมัดระวังมิให้เสียหำยหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชน จะพึงปฏิบัติทรัพย์สินของตนเอง 

8.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทำงที่ชอบ รวมทั้งสนับสนุนให้เกิด
ควำมสำมัคคี  ร่วมแรงร่วมใจในบรรดำผู้ร่วมงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

9.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยควำมสุภำพ  
มีน้ ำใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี 

10.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง พึงให้บริกำรประชำชนอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ ด้วย
ควำมเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ ำใจ และใช้กิริยำวำจำที่สุภำพอ่อนโยนเมื่อเห็นว่ำเรื่องใดไม่สำมำรถปฏิบัติได้ 
หรือไม่อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน ำให้ติดต่อยัง หน่วยงำน หรือ
บุคคลที่ซึ่งตนทรำบว่ำมีอ ำนำจหน้ำที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 

11.  พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง  พึงละเว้นกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งมีมูลค่ำ
เกินปกติวิสัยที่วิญญูชน จะให้กันโดยเสน่หำจำกผู้มำติดต่อรำชกำร  หรือผู้อำจได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรนั้น หำกได้รับไว้แล้วและทรำบภำยหลังว่ำทรัพย์สิน  หรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่ำเกิน
ปกติวิสัย  ก็ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำทรำบโดยเร็ว  เพื่อด ำเนินกำรตำมสมควรแก่กรณี 
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แบบสรุปภาระค่าใช้จ่ายเงนิเดือน ค่าจ้าง และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลต าบลท้ายดง  อ าเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ ์

                           ลงชือ่     
                         (นายอัครเดช  ขุนภกัดี) 

                                           ปลดัเทศบาลต าบลท้ายดง 

 
ที ่

 
งบประมาณ 

ประมาณการรายได ้
ไม่รวมเงินอุดหนุน 

เงินกู้ 

เงินอุดหนุน  
งบประมาณ

รายจ่าย 
 

ค่าใช้จ่าย  
ผลประโยชน ์
ตอบแทนอื่น 

(4) 

 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

เงินเดือน 
(1) 

ค่าจ้าง 

ทั่วไป เฉพาะ
กิจ 

ประจ า 
(2) 

พนักงานจ้าง+ 
สวัสดิการ 

(3) 
1 
 

2 
 

3 

2561 
 

2562 
 

2563 

22,443,645 
 

23,565,827 
 

24,744,119 

21,0๐๐,๐๐๐ 
 

22,050,000 
 

23,152,500 

- 
 
- 
 
- 

43,443,645 
 

45,615,827 
 

47,896,619 

11,345,580 377,640 698,160 2,484,276  
34.31 

 
33.77 

 
33.21 

รวม (1)+(2)+(3)+(4)  =        14,905,656 
11,725,920 392,160 

 
717,480 2,567,112 

รวม (1)+(2)+(3)+(4)  =     15,402,672 
12,110,220 407,040 737,760 2,651,004 

รวม (1)+(2)+(3)+(4)  =     15,906,024 
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สรุปการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

เทศบาลต าบลท้ายดง อ าเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑.ประกาศโครงการส่วนราชการ ของเทศบาลเป็น ๘ ส่วน 
 ๑.๑ ส านักปลัดเทศบาล 
 ๑.๒ กองคลัง 
 ๑.๓ กองช่าง 
 ๑.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 ๑.5 กองการศึกษา 
 1.6      กองการประปา 

1.7      กองสวัสดิการสังคม 
 ๑.๘ หน่วยตรวจสอบภายใน 
๒.รายได้จริง ไม่รวมเงินอุดหนุน  22,443,645    บาท 
๓.รายได้จริง ที่รวมเงินอุดหนุน  43,443,645  บาท 

๔. ค่าจ้างและเงินเดือนรวมผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

ค่าใช้จ่าย/ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ๒๕๖1 2562 2563 

เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 10,846,410 11,723,220 12,118,080 12,517,260 

ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 501,120 2,484,276 2,567,112 2,651,004 

ค่าจ้างพนักงาน+สวัสดิการ 389,520 698,160 717,480 737,760 

รวม 11,737,050 14,905,656 15,402,672 15,906,024 

ร้อยละ 33.79 34.31 33.77 33.21 

๕. จ านวนพนักงานและลูกจ้าง 

พนักงาน/ลูกจ้าง ๒๕๖๐ ๒๕๖1 2562 2563 

พนักงานเทศบาล 32 32 32 32 

พนักงานครูเทศบาล 3 3 3 3 

ลูกจ้างประจ า ๓ 2 2 2 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 5           5 5 5 

พนักงานจ้างทั่วไป 2 2 2 2 

รวม 45 44 44 44 

         /๖.ปัจจุบันมี.....(77) 
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๖. ปัจจุบันมีลูกจ้างประจ า (พ.ศ.๒๕60)    จ านวน  ๓ อัตรา 

 ๖.๑ ต าแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา จ านวน  3 อัตรา 

๗. ปัจจุบันมีพนักงานจ้างตามภารกิจ (พ.ศ.๒๕60)  จ านวน  2 อัตรา 

 ๗.๑ ต าแหน่งผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   จ านวน  ๒ อัตรา 

๘. ปัจจุบันมีพนักงานจ้างทั่วไป (พ.ศ.๒๕60)   จ านวน  1 อัตรา 

 8.1      ต าแหน่งคนงานทั่วไป    จ านวน  1         อัตรา 
     

๙.ต าแหน่งที่จะขอเพิ่มในแผน ๓ ป ี

 

ชื่อต าแหน่ง ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

- - - - 

 

    ลงชื่อ      ผู้รับรอง 

         (นายอัครเดช  ขุนภักดี) 

       ปลัดเทศบาลต าบลท้ายดง 
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สรุปรายละเอียด  ตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

เทศบาลต าบลท้ายดง  อ าเภอวังโป่ง  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 

  อัตราก าลังตามแผนฯ เดิม (2558 – 2560) อัตราก าลังตามแผนฯ ใหม ่(2561 – 2563) 
ส านักปลัดเทศบาล 

1.นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง 
๒. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
3.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
4.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
5.นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6.เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
7.นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
8.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
9.นักจัดการงานทะเบียนและบตัรปฏิบัติการ 
๑0.นักประชาสมัพันธ์ปฏิบัติการ 
๑1.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ปฏิบัติงาน 
๑2.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
๑3.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
14.ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์

ข้อมูล 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

ว่าง 

ส านักปลัดเทศบาล 
1.นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง 
๒. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
3.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
4.นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
5.นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6.เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
7.นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
8.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
9.นักจัดการงานทะเบียนและบตัรปฏิบัติการ 
๑0.นักประชาสมัพันธ์ปฏิบัติการ 
๑1.เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ปฏิบัติงาน 
๑2.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
๑3.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
14.ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์

ข้อมูล 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

ว่าง 

กองคลัง 
๑. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
๒.นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
๓. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร 
๔. นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
5. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี  

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 

ว่าง 

กองคลัง 
๑. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
๒.นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
๓. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร 
๔. นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
5. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี  

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 

ว่าง 

กองช่าง 
๑.นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
๓. นายช่างโยธาช านาญงาน 
๔. นายช่างโยธา ปง./ชง. 
 

ข้อมูล 
ว่าง 
ว่าง 
/ 

ว่าง 

กองช่าง 
๑.นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
๓. นายช่างโยธาช านาญงาน 
๔. นายช่างโยธา ปง./ชง. 
 

ข้อมูล 
ว่าง 
ว่าง 
/ 

ว่าง 
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                       /สรุปรายละเอียด...(80) 
 
 
 

 
 

อัตราก าลังตามแผนฯ เดิม (2558– 2560) อัตราก าลังตามแผนฯ ใหม ่(2561 – 2563) 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

๑.นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น 
๓. เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

ข้อมูล 
ว่าง 
/ 
/ 
/ 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
๑.นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น 
๓. เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน 
4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

ข้อมูล 
ว่าง 
/ 
/ 

ยุบเลิก 

กองสวัสดิการสังคม 
๑.นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น 
๒. นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น 
๓. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
๔. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
 

กองสวัสดิการสังคม 
๑.นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น 
๒. นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น 
๓. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
๔. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 
 

กองการศึกษา 
๑.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
4.คร ู
5.คร ู
6.คร ู
๗.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
8.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
9.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
10.คนงานท่ัวไป(ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้ดแูลเด็ก) 
๑1.คนงานท่ัวไป(ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้ดแูลเด็ก) 
 

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 

ว่าง 

กองการศึกษา 
๑.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
3. เจ้าพนักงานธุรการปง./ชง. 
4.คร ู
5.คร ู
6.คร ู
๗.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
8.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
9.ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
10.คนงานท่ัวไป(ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้ดแูลเด็ก) 
๑1.คนงานท่ัวไป(ปฏิบัตหิน้าท่ีผู้ดแูลเด็ก) 
 

ข้อมูล 
/ 

ว่าง 
ว่าง 
/ 
/ 
/ 
/ 

ว่าง 
/ 
/ 

ว่าง 

กองการประปา 
๑.นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
 

ข้อมูล 
ว่าง 
ว่าง 

 

กองการประปา 
๑.นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
๒.นักบริหารงานประปา ระดับต้น 
 

ข้อมูล 
ว่าง 
ว่าง 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
ข้อมูล 

/ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
ข้อมูล 

/ 
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สรุปรายละเอียดข้อมลูในแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

เทศบาลต าบลท้ายดง  อ าเภอวังโป่ง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

กรอบอัตราก าลัง  ( 255๘ – 25๖๐ ) กรอบอัตราก าลัง  ( 2561 – 25๖3 ) 

พนักงานเทศบาลสามญั     จ านวน     32   คน พนักงานเทศบาลสามญั     จ านวน     32   คน 

พนักงานครูเทศบาล                จ านวน     3   คน พนักงานครูเทศบาล                จ านวน     3   คน 

ลูกจ้างประจ า                      จ านวน      3   คน ลูกจ้างประจ า                      จ านวน      2   คน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ        จ านวน      5 คน พนักงานจ้างตามภารกิจ        จ านวน      5 คน 

พนักงานจ้างทัว่ไป               จ านวน      2  คน พนักงานจ้างทัว่ไป               จ านวน      2  คน 

รายได้ไมร่วมเงนิอุดหนนุ    ๑9,038,100.๐๐  บาท 

เงินอดุหนุนทัว่ไป             14,000,๐๐๐.๐๐  บาท 

รวมรายได้ + เงินอุดหนนุ    ๓3,038,100.๐๐ บาท 

รายได้ไมร่วมเงนิอุดหนนุ    22,443,645.๐๐  บาท 

เงินอดุหนุนทัว่ไป             21,000,๐๐๐.๐๐  บาท 

รวมรายได้ + เงินอุดหนนุ    43,443,645.๐๐ บาท 

เงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน 10,842,150.๐๐  บาท 

เงินประโยชนต์อบแทนอื่น     477,257.๐๐  บาท 

รวมทัง้สิ้น                      11,319,407.๐๐  บาท 

เงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน 12,421,380.๐๐  บาท 

เงินประโยชนต์อบแทนอื่น     2,484,276.๐๐  บาท 

รวมทัง้สิ้น                      14,905,656.๐๐  บาท 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลกร  ร้อยละ       34.21 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลกร  ร้อยละ    34.31 

 
 
 

ค่าใช้จ่ายด้านบคุลากร  แยกเป็นรายปี ปี  2561   ร้อยละ 34.31 

ปี  2562   ร้อยละ 33.77 

ปี  2563   ร้อยละ 33.21 
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